MASTER UNIVERSITARIO EN EVALUACION Y GESTION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

NORMAS ESPECIFICAS DE ESTE TITULO PARA LA ELABORACION DE
LOS TRABAJOS FIN DE MASTER

Los Trabajos de Fin de Master (en adelante TFM), en la Universidad de Salamanca, se
regulan a partir del Reglamento de los Trabajos de Fin de Master de la Universidad de
Salamanca (Aprobado por el Consejo de Gobierno en sesion ordinaria de 27 de mayo de
2022 y modificado en las sesiones de los Consejos de Gobierno de 24 de marzo de 2023
y 25 de julio de 2024), para adaptarse al Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, indica, en su articulo 17, que todos los

planes de estudios de Master Universitario incluiran un trabajo de Fin de Master (TFM).

En virtud del art. 2.2. del Reglamento de los Trabajos de Fin de Master de la
Universidad de Salamanca, «La Comision Académica del Master Universitario podra
realizar adaptaciones de este Reglamento y tomar acuerdos en su desarrollo, siempre
que sean adecuados a las caracteristicas propias del titulo, asi como a lo establecido en
la memoria de verificacion actualizada del mismo. En esos acuerdos debera
especificarse, al menos: (a) las modalidades y caracteristicas del TFM; (b) los
procedimientos para su organizacion y planificacion, (c) el procedimiento de defensa
del TFM y su evaluacion;, y (d) la fijacion del calendario con los periodos de
matriculacion, la evaluacion de los trabajos y, la revision de calificaciones, de acuerdo
con las normas generales especificadas en este Reglamento.

Aprobados esos acuerdos, deberdn hacerse publicos en la Secretaria del organo
administrativo responsable del Mdaster, en su pagina web y en la propia del Master
Universitario, asi como en la Guia Academica de la titulacion. Asi mismo, en el caso de
que se elabore y apruebe un reglamento especifico de TFM de la titulacion en el que se

recojan todas las particularidades propias del Master, éste deberd remitirse al



Vicerrectorado con competencias en materia de enseiianzas de Master Universitario

para su aprobacion y posterior remision, para su registro, en la Secretaria General.».

Y por tanto, la Comision Académica del Master Universitario en Evaluacion y Gestion

del Patrimonio Cultural, reunida el 7 de noviembre de 2024, acord6 los siguientes

criterios.

Modalidades y caracteristicas Generales de los TFM

1.- El Trabajo Fin de Master, amparado por la normativa vigente, forma parte del Plan
de Estudios del titulo oficial «Master Universitario en Evaluacién y Gestion del
Patrimonio Culturaly de la Universidad de Salamanca. El TFM es una asignatura
obligatoria, con una carga de 6 créditos ECTS, que el alumno cursa a lo largo del primer
y segundo cuatrimestre. En ninglin caso esta asignatura podrd ser objeto de
reconocimiento de créditos ni de compensacion, a excepcion de aquellos que se

desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

2.- La realizacion del TFM consiste para el alumno en un trabajo individual, autonomo
e inédito bajo la supervision de un tutor académico y no se admite la posibilidad de
trabajos compartidos. Este trabajo permitird al estudiantado demostrar el nivel de
dominio de los conocimientos, competencias y habilidades que ha alcanzado al cursar el

titulo universitario oficial de Master.

3.- La finalidad de los trabajos responde a la orientacion profesionalizante del Master,
relacionado con los diferentes ambitos del ejercicio profesional para los que cualifica el
titulo, y de la modalidad especifica debido a que cada tematica va a ser realizada por un

unico estudiante.

Procedimientos para su organizacion y planificacion

El TFM tiene que ser realizado bajo la supervision de un profesor doctor que forme

parte de la plantilla docente del Master Universitario, que ejercera de tutor académico



y que sera responsable exclusivamente, de asistir y orientar al estudiante en su
desarrollo, velar por el cumplimiento de los objetivos fijados y, en su caso, de las
actividades formativas ligadas al trabajo. El tutor tendra que tener la version del TFM
definitiva con unos dias de antelacion con el fin de otorgar el Visto Bueno con

garantias.

Se permitira la participacion de un segundo profesor (ademds de un profesor del
Master) como cotutor. En todo caso el segundo tutor deberd pertenecer a una de las
areas de conocimiento de la Universidad de Salamanca que imparte docencia en el titulo
sin que sea necesaria la aprobacion previa de la Comision Académica, siempre que el
primer tutor forme parte de dicha plantilla. Un TFM también podra ser cotutorizado
(ademas de por un profesor del Master) por un segundo tutor perteneciente a otras
instituciones publicas o privadas de docencia o investigacion, cuando la especializacion
del tema asi lo requiera, aunque no tenga el titulo de doctor, siempre y cuando esté en

posesion de la venia docendi.

Un profesor doctor que no forme parte de la plantilla docente del Master Universitario
podra ser tutor tnico de un TFM, siempre que pertenezca a una de las dreas de
conocimiento de la USAL que imparte docencia en el titulo. Debera recibir ademas la

aprobacion previa de la Comision Académica del Master.

Excepcionalmente la Comision Académica del Master, y de manera motivada, podra
aprobar que un TFM sea tutelado por un tercer tutor cuando la especializacion de la
tematica del TFM o las infraestructuras que se vayan a utilizar asi lo requiera. El tercer

tutor debera reunir los mismos requisitos establecidos para el segundo tutor.

Cuando alguno de los tutores pertenezca a otras instituciones publicas o privadas de
docencia o investigacion, sera necesario contar con el correspondiente convenio
especifico suscrito entre la Universidad de Salamanca y la/s otra/s entidad/es
participantes y, cuando proceda, la solicitud y concesion de la venia docendi. Debera

recibir ademads la aprobacion previa de la Comision Académica del Master



La asignacion de tutor tendrd solo validez en el curso académico en el que se
encuentre matriculado el estudiante. No obstante, el objeto del TFM vy el tutor podra ser
tenidos en consideracion por la Comision Académica del Master en adjudicaciones de
cursos posteriores en caso de que el estudiante no supere el TFM en el curso en el que
se matriculd, siempre y cuando el estudiante o el tutor no manifiesten de manera

razonada que no desean mantener la vinculacion tutorial.

Extension, normas de estilo y estructura de los trabajos

De acuerdo con lo dispuesto el Reglamento de Trabajos Fin de Master de la Universidad

de Salamanca, se indican las siguientes normas de estilo, extension y estructura:

1. Idioma: Los TFM se redactaran, expondran y defenderan en castellano.

2. Extensién: El TFM tendrd una extension de entre 25 y 35 paginas (y, de forma
razonada, un maximo de 40 paginas), incluidas las figuras y cuadros (mapas, planos,

graficos y fotografias).

3. Estructura y normas de estilo:

e (ubierta: En la parte superior debera figurar Universidad de Salamanca. Master
Universitario en Evaluacion y Gestion del Patrimonio Cultural y Agenda 2030.
En el centro, el titulo del trabajo. Al pie, el nombre del autor/a, nombre del

tutor/a del trabajo y afio de presentacion del mismo (ver modelo).

e Primera péagina o portada: En ella constaran los mismos datos que en la portada,

con las firmas del autor/a del trabajo y del tutor/a.

e Estilo y maquetacién: Formato de papel DIN-A4, con espaciado de 1,5, tipo de

letra Times New Roman de 12 puntos, justificado y con margenes globales

(superior, inferior, izquierdo y derecho) de 2°5 cm.



e Indice paginado: Se haran constar los titulos de capitulos y apartados y las

paginas correspondientes. Debe asimismo incluir la bibliografia y los posibles

anexos.
e Introduccion: Este apartado recoge una sintesis de la justificacion y objetivos
generales y especificos del tema del TFM elegido, el estado de la cuestion, la

metodologia y una breve descripcion de la estructura del trabajo.

e Desarrollo del trabajo: Los apartados que se proponen sirven de orientacion a los

contenidos minimos exigibles relacionados con la evaluacion y la gestion del
patrimonio.

- Evaluacion del tema objeto de estudio (analisis historico, territorial,

estructural —recursos, infraestructuras, servicios, etc.-).

- Marco legal.

- Analisis de Mercado: Destinatarios y Competencia.

- Conclusiones del Analisis: Matriz DAFO

- Plan de Marketing

- Viabilidad econémico-financiera y Presupuesto.

- Cronograma

e Conclusiones del trabajo.

e Apéndices, anexos y abreviaturas (éstas ultimas sélo en caso de que sean

necesarias).

e Bibliografia y Fuentes (de todo tipo) utilizadas para la elaboracion del trabajo.

4. Se informard al alumnado sobre las implicaciones y las consecuencias de las
actuaciones contra el plagio en los trabajos académicos de los estudiantes de la

Universidad de Salamanca (Consejo de Docencia de 18 de julio de 2010).



Procedimiento de defensa del TFM y su evaluacion

1.- Segtn lo dispuesto en el art. 6 del Reglamento de Trabajos Fin de Master de la
Universidad de Salamanca, el estudiante presentara la solicitud de defensa y evaluacion
del TFM, y entregard en la Secretaria de la Facultad de Geografia e Historia con un

minimo de 15 dias de anticipacion a la lectura, 1 copia en formato digital (un pdf) del

trabajo realizado. La Secretaria de la Facultad de Geografia e Historia determinara la
formula de entrega y registro del TFM (registro electronico, correo o Campus Virtual

Studium).

2.- Cuando un estudiante quiera presentar su trabajo ante la Comision Evaluadora puede
0 no contar con el visto bueno del tutor. En caso de difusion publica del TFM soélo se
hard constar el nombre del tutor (o tutores) cuando éste expresamente lo haya

autorizado.

3.- El alumno integrard dentro del TFM el texto de declaracion de autoria donde se hace
constar que se trata de un trabajo inédito (segun modelo oficial aprobado en el Consejo

de Docencia de 18 de Julio de 2010).

4.- El tutor de cada TFM enviard al Presidente de la Comision Evaluadora con al menos
cuarenta y ocho horas de antelacion al inicio de las sesiones de audiencia publica de las
exposiciones un informe o evaluacion cualitativa sobre el proceso y resultado del
TFM tutelado. En este tramite la Comision Evaluadora podrd tomar en consideracion el
informe cualitativo que, a peticion de la misma, presente en tiempo y forma el tutor del
TFM. En el caso de que el trabajo no retina las condiciones minimas exigidas, el propio
tutor debera aconsejar a su tutelado que retrase la presentacion del trabajo a la siguiente

convocatoria (so6lo hay dos convocatorias por aio académico).

5.- La defensa del TFM sera realizada por los estudiantes en un acto publico y
presencial ante una Comision Evaluadora integrada por tres miembros entre los
profesores encargados de la docencia del titulo, a cada uno de los cuales se les podra

fijar un suplente. El tutor de un TFM no podra formar parte de su Comisién Evaluadora.



La Comisién de TFM deberd anunciar el lugar, dia y hora con la suficiente antelacion
en el Centro, asi como en la web. El alumnado dispondra de un tiempo méximo de
exposicion de 15 minutos, al que seguird un turno de intervenciones de los miembros de
la Comision Evaluadora que no excedera los 10 minutos por cada uno. La duracion

maxima del acto no superara los 60 minutos.

6.- En la evaluacion del Trabajo Fin de Master se tendran en cuenta las dimensiones
basicas de valoracion del TFM (aspectos formales, redaccidon, coherencia en la
estructura, rigor y profundidad de contenidos, adecuada presentacion y defensa oral y la
capacidad de respuesta durante la defensa publica.

Cuando la calificacion cualitativa final sea de «suspenso», la Comision Evaluadora
hara llegar al estudiante, por escrito, las recomendaciones que se consideren oportunas
con la finalidad de que el TFM pueda mejorar y ser presentado en la siguiente

convocatoria.

7.- E1 TFM sera calificado como cualquier otra asignatura del plan de estudios, siendo
en este caso el resultado promediado de la valoracion cuantitativa y cualitativa de cada
uno de los tres miembros actuantes de la Comision Evaluadora. En este tramite la
Comision Evaluadora podrd tomar en consideracion el informe cualitativo que, a
peticion de la misma, presente en tiempo y forma el tutor del TFM.

La Comisiéon Evaluadora podrd proponer a la Comision Académica del Master la
concesion de la calificacion de «Matricula de Honory para los trabajos de excepcional
calidad. El nimero de estas menciones no podra ser superior a un cinco por ciento del
numero de estudiantes matriculados en la materia de TFM; en caso de que este numero
de estudiantes matriculados sea inferior a veinte, s6lo se podra conceder una Matricula

de Honor.

8.- El periodo de presentacion de los TFM tendra lugar en Primera Convocatoria (la
primera quincena de julio) y en Segunda Convocatoria (la primera quincena de
septiembre), en fechas que constaran con la debida antelacion en la Guia Académica del
Master, y ajustandose a lo que indique el calendario académico de la Facultad de

Geografia e Historia de la Universidad de Salamanca.



9.- Los alumnos que no hayan superado la asignatura de Practicas Externas, por motivos
de funcionamiento y organizacion interna de la empresa o institucion, podran presentar
el TFM en primera convocatoria, aunque la calificacion no sera publicada y valida hasta

que tenga superada dicha asignatura.

10.- En caso de disconformidad con la calificacidn, el estudiante podra acogerse para su
revision a los procedimientos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de la
Universidad de Salamanca. El alumno contard con un plazo de 15 dias, a partir de la
fecha de la calificacién, para expresar su disconformidad mediante el modelo de
solicitud facilitado por la Secretaria de la Facultad de Geografia e Historia y dirigida al
Presidente de la Comision de Docencia de la Facultad de Geografia e Historia. La
Comision de Docencia de la Facultad de Geografia e Historia remitira la resolucion al
alumno a su solicitud en funcion del informe de la Comision de Evaluacion en el plazo

de 15 dias.

Calendario con los periodos de matriculacion, la evaluacion de los trabajos y la

revision de calificaciones

1.- La Comisién Académica del Master Universitario hara publicos al comienzo de cada
curso académico los requisitos, las fechas de entrega y la presentacion de los TFM, y los
criterios y protocolos de evaluacion, asi como la composicion de las Comisiones de
Evaluacion y los criterios para asignarles los trabajos a ser evaluados en cada sesion o

por cada una de ellas.

2.- Los alumnos que quieran acogerse a la Convocatoria Extraordinaria (febrero)
deberan solicitar el adelanto antes de finalizar el primer cuatrimestre en la Secretaria de

la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad de Salamanca.

Comision Académica

Salamanca, 7 de noviembre de 2024



Restricciones de uso de inteligencia artificial en los TFM del Master en evaluacion

y gestion del patrimonio cultural de la Universidad de Salamanca

Justificacion

La llegada de la inteligencia artificial como una herramienta tecnoldgica facilita las
tareas comunes en diversas areas profesionales y académicas, pero esto ha suscitado un
amplio debate respecto a su uso ético en el ambito educativo; respecto a este tema, la
European University Association (EUA) ha puesto en contraste los desafios y
responsabilidades respecto al uso de la IA con fines académicos y su posicion expresa la
inviabilidad de su prohibicion, pero puntualiza sobre el fomento de su uso ético y
responsable como herramienta de apoyo académico, propone ademas la referenciacion

de su uso y su restriccion para ciertos tipos de aprendizaje y evaluacion (European

University Association, 2023).

Asimismo, la Universidad de Harvard, en su politica de uso de inteligencia artificial
generativa, analiza la aplicacion ética de la misma y sus ambitos positivos en el
desarrollo educativo de sus estudiantes (Harvard University, 2024). Resumir¢ los tres
puntos mas importantes de la misma:

1. Restricciones del uso de IA generativa para la creacion total o parcial de un
trabajo. - El uso de IA para la creacion total o parcial de un trabajo académico sin
autorizacion previa del tutor, corresponde una violacion de la Politica de Integridad
Académica.

2. Generacion de ideas. - Los estudiantes pueden utilizar herramientas como ChatGPT
para explorar ideas y mejorar su comprension, algo asi como un tutor académico de
apoyo con disponibilidad de tiempo.

3. Uso transparente de la IA. — Todo uso permitido de la A debe citarse de maneara
correcta y ser totalmente transparente.

Por su parte, el Tecnologico de Monterrey, en sus “Lineamientos para el uso ético de
inteligencia artificial” reconoce que los beneficios que aporta la IA a su modelo
educativo solo son posibles a través de la vinculacion entre ética y desarrollo cientifico,
asimismo hace énfasis propiciar la honestidad individual y autocritica de cada
estudiante respecto a lo que sabe y lo que le falta saber, desarrollar la capacidad de

tomar decisiones éticas en situaciones dificiles, el compromiso social a favor de la



colectividad, la capacidad de establecer acuerdos y cumplirlos y la conciencia de
pertenencia a la comunidad universitaria con derechos, obligaciones y responsabilidades
(Tecnologico de Monterrey, 2024). Para cumplir con este punto, la institucion enumera
los tres puntos que se mencionan en parrafos precedentes.

En conclusidn, es importante considerar estos lineamientos para la redaccion de nuestro
articulo regulatorio del uso de inteligencia artificial, haciendo énfasis en la
concienciacion de su uso por parte de los tutores entre el alumnado y de las
consecuencias personales, académicas y sociales del mal uso de esta.

En virtud de lo expuesto, mi propuesta de articulo es la siguiente:

“Se prohibe el uso de inteligencia artificial generativa en los trabajos de
fin de master para su redaccion total o parcial. El uso de esta serd
permitido en aspectos que no tengan que ver con el proceso de andlisis
critico, redaccion y razonamiento del estudiante, como por ejemplo la
creacion de elementos grdficos e imdgenes, siempre y cuando se cuente
con autorizacion expresa del tutor académico y se cite adecuadamente.

Esta permitido su uso como elemento de apoyo para la exploracion de
ideas, construccion del conocimiento y la generacion de escenarios que

ayuden a contextualizar lo que se estd aprendiendo”.



